1. ПАСПОРТ  ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

	Наименование 
Программы
	Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения лицей «Многопрофильный» на 2014-2018 годы «Многопрофильный лицей – интегративная система доступного качественного общего, профильного и дополнительного образования».

	Назначение 
Программы
	Программа является организационно-содержательной  основой развития лицея, прогностическим документом эффективной модернизации  образовательного процесса, стратегическим ориентиром в реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа». 

	Основание  

разработки 
Программы
	Программа разработана на основе: 

· Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015 годы (Постановление правительства РФ от 07.02.2011 № 61); 

· Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» (утверждена Президентом РФ от 04.02.2010 № ПР-271;

· Концепции долгосрочного социально-экономического развития России на период до 2020 года (Распоряжение Правительства РФ от 17.11.2008 № 1662-р); 

· Плана действий по модернизации общего образования на 2011-2015 годы (Распоряжение Правительства РФ от 07.10.2010 № 1507-р);

· Указа Президента РФ от 07.05.2012;

· Федеральных государственных образовательных стандартов общего образования; 

· Концепции развития системы образования Ростовской области на период до 2020 года, утвержденной 19.07.2012 № 659. 
В соответствии с  п.3 пп.7 ст.28  Федерального закона от 29.12.2012 № 273 – ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»

	Разработчик 
Программы
	Педагогический коллектив, администрация лицея, попечительский совет лицея.

	Исполнители 

Программы
	Участники образовательного процесса МБОУ лицей «Многопрофильный», родительская общественность, социальные партнеры

	Цель Программы
	Обеспечение социально-образовательной эффективности деятельности лицея на основе удовлетворения потребностей граждан, общества и семьи в качественном образовании и культурном личностном развитии лицеистов путем создания современной образовательной среды, интегрированного содержания общего и дополнительного образования.

	Задачи Программы
	· формирование естественнонаучного и социально-экономического содержания образования на основе социального заказа и индивидуальных потребностей граждан;

· обогащение образовательной среды лицея национальными ценностями  духовно-нравственных общечеловеческих приоритетов;   

· повышение качества образовательной услуги, ее доступности и востребованности в условиях конкурентной среды; 

· пилотное введение федерального государственного образовательного стандарта (ФГОС) основного общего и среднего общего образования, приведение всех компонентов образовательного процесса в соответствие с требованиями ФГОС;
· повышение ответственности всех участников образовательного процесса за достижение планируемых результатов освоения основной образовательной программы основного и среднего общего образования;
· обеспечение условий для профессионального и личностного роста педагогических кадров; 

· развитие психолого-педагогической и социальной поддержки учащихся, родителей и педагогов; 

· обеспечение условий для сохранения и укрепления физического, психического и социального здоровья учащихся;

· активизация воспитательной работы и социально значимой деятельности в условиях формирования гражданско-правового общества;

· интеграция общего и дополнительного образования на основе реализации системно-деятельностного подхода, формирования личностных и метапредметных результатов;

· внедрение информационно-коммуникационных технологий, развитие медиаграмотности учащихся, отработка новых форм персонифицированной оценки;

· расширение форм государственно-общественного управления, социального партнерства, сетевых ресурсов; 

· создание организационно-экономических условий обеспечения инновационной деятельности в лицее;

· формирование уклада профильного образования на основе  индивидуальных траекторий образования лицеистов.

	Важнейшие 
показатели 
Программы
	· доля обучающихся, проживающих в других микрорайонах города;

· доля выпускников, продолжающих профессиональное образование в соответствии с профильной направленностью образовательных программ лицея;

· рост уровня социализации учащихся на основе компетентностно-ориентированного подхода в образовании;

· доля учащихся, осваивающих общеобразовательные программы в соответствии с требованиями ФГОС;

· процент ресурсного оснащения лицея в соответствии с требованиями ФГОС;

· доля учащихся, охваченных системой дополнительного образования;

· позитивная динамика внеучебных достижений учащихся;
· объем внеурочной деятельности в образовательном пространстве лицея;
· количество педагогов первой и высшей квалификационных  категорий;

· доля учащихся и учителей, пользующихся Интернет-ресурсами и ИКТ;

· количество выпускников, поступающих в высшие и средние профессиональные учреждения по результатам ЕГЭ;

· доля внебюджетных доходов в бюджете лицея;

· доля учащихся, улучшивших показатели состояния физического и психического благополучия;

· доля учебных дисциплин углубленного изучения в учебном плане лицея;

· доля учащихся старших классов, реализующих индивидуальный учебный план;

· повышение рейтинга  лицея по результатам обследования качества образования;

· доля опрошенных учащихся, родителей, учителей, удовлетворенных образовательной деятельностью лицея

	Сроки и этапы 
реализации 
Программы
	Программа реализуется в течение 2014-2018 г.г.

I этап – 2013-2014г.г.: создание нормативно-правовой и инструктивно-методической документации для ключевых направлений реализации Программы; разработка плана по введению ФГОС на основной и старшей ступенях обучения; проектирование основной образовательной программы основного общего образования в соответствии с требованиями стандарта; организация работы творческих групп, дискуссионных площадок, проектировочных семинаров.

II этап – 2015-2016 г.г.: введение ФГОС основного и среднего (полного) общего образования; определение дисциплин лицейского образования, переход к реализации ИУП на старшей ступени образования; определение уклада жизни лицея; внедрение новой системы оценки образовательных результатов; определение форм общественной экспертизы в системе управления качеством образования; построение информационно-коммуникационной инфраструктуры;  мониторинг реализации Программы развития и внесение корректировок в перспективное планирование.

III этап – 2017-2018 г.г.: апробация автоматизированной системы мониторинга качества образования; обобщение опыта инновационной деятельности педагогического коллектива; PR-кампании по формированию имиджа лицеиста; активизация публичных отчетов лицея, публикаций в СМИ, выступлений в телеэфире; отчет о достижении результатов в реализации Программы развития лицея; профессионально-общественная оценка социально-образовательной эффективности реализации Программы.

	Источники 

финансирования Программы
	средства бюджета лицея;

средства от приносящей доходы деятельности лицея;

средства добровольных пожертвований;

средства целевых программ федерального, регионального и муниципального уровней;

средства грантовой поддержки.


Введение

Качественные изменения в системе образования предполагают формирование нового сознания и новой идеологии, связанной с   крупномасштабным  государственным реформированием всей социальной сферы. Новый подход, с одной стороны, предполагает  общественный заказ на новое качество образования на основе  развития демократических институтов, введения новых стандартов общего образования, а с другой стороны, образовательное учреждение прогнозирует  свое развитие  в контексте расширения социального культурно-образовательного пространства. 

Перед образованием стоит проблема опережающего инновационного движения, поэтому наш лицей определяет свою роль и  значимость в городской структуре и в региональной системе образования. Сопричастность к массовому движению по пути инноваций и качественных преобразований позволяет формировать единое образовательное пространство на основе приоритетов введения ФГОС, реализации новых финансовых механизмов управления образовательным учреждением, расширения форм государственно-общественного управления, создания информационно-аналитической системы оценки качества образования. В рамках этих ключевых задач лицей находит свои пути развития, вырабатывает собственные позиции в инновационном поле преобразований. Лицей  готов в пилотном режиме переходить на требования нового стандарта, расширять образовательное пространство урочной и внеурочной деятельности, активизировать проектно-исследовательскую технологию в рамках естественнонаучного и социально-экономического профильного образования, углублять социально значимую практику учащихся. С это целью лицей прогнозирует систему интегративного содержания на основе объединения ресурсов общего, профильного и дополнительного образования. На современном этапе особенно востребована личность интеллектуально-увлеченная, творческая, социально активная, духовно-коммуникативная, деятельностная и ответственная за будущее своей страны.

В своем развитии лицей опирается на принципы:

· естественнонаучная направленность образовательных программ;

· высокий профессиональный уровень педагогов;

· эффективная система управления;

· сетевое пространство лицея, учреждений дополнительного образования и учреждений профессионального образования;

· информационные ресурсы открытого образования. 

Эти принципы позволяют выстроить образовательную модель, отвечающую тем задачам, которые были заявлены в Послании президента Федеральному собранию: «Главным результатом современной школы должно стать соответствие школьного образования целям опережающего развития». 

Ориентация на новые образовательные результаты влечет за собой существенные изменения всей системы образовательной деятельности лицея. Прежде всего, актуализируется задача формирования навыков самостоятельной познавательной  и практической деятельности обучающихся. Основной целью учебного процесса становится не только усвоение знаний, но овладение способами этого усвоения, развитие познавательной потребности и творческого потенциала обучающихся. Достижение личностных результатов обучения, развитие мотивационных ресурсов обучаемых требует личностно-ориентированного образовательного процесса, построения индивидуальных образовательных программ и траекторий для каждого лицеиста.

Сегодня становится все более очевидным, что социальная успешность личности является интегративным  критерием качества образовательной деятельности лицея. Удовлетворенность выпускников профессиональной деятельностью, их успешность, мобильность, включенность  в инновационные процессы развития  науки и производства являются вектором социальной успешности, а значит ориентиром становления нашего лицея. Приоритетами своего становления лицея определяет:

· инновационность  образовательной деятельности  в логике трех основных компонентов: создание качественных образовательных услуг лицейского образования; формирование нравственного уклада жизни лицея; расширение социально-образовательного пространства; 

· качество образования в лицее как динамическое соответствие современным запросам со стороны всех заинтересованных субъектов –  обучающихся и их родителей (законных представителей), работодателей, государства.
Реализация приоритетов позволит создать привлекательный образ лицея с интересными исследованиями, социально значимыми проектами, гражданскими позициями, доверительными взаимоотношениями всех участников образовательного процесса.

Общие сведения о лицее
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение лицей  «Многопрофильный» Октябрьского района г.Ростова-на-Дону открыт в 1991 году. Место нахождения лицея (юридический и почтовый адрес): 344079, Российская Федерация, город Ростов-на-Дону, пер. Педагогический, 24. 

Учредителем лицея является муниципальное  учреждение «Управление образования города Ростова-на-Дону» в соответствии с Постановлением Главы администрации города Ростова-на-Дону от 16 августа 1993 года № 972 «О порядке учреждения муниципальных общеобразовательных учреждений и закрепления за ними муниципального имущества». 
В 2014 муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение лицей «Многопрофильный» Октябрьского района города Ростова-на-Дону было реорганизовано путем присоединения к нему муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 69 Октябрьского района города Ростова-на-Дону. (Постановление Администрации города Ростова-на-Дону от 28.10.2013г. №1184). 

МБОУ ЛМП располагается по двум адресам:  пр. Ленина, 83а и пер. Педагогический, 24. Реорганизация обеспечила достаточные ресурсы для реализации основных общеобразовательных программ в полном объеме,  преемственность начального, основного и среднего общего образования. 
Лицей – профильное общеобразовательное учреждение для обучающихся первой,  второй и третьей ступеней обучения, в котором реализуются общеобразовательные программы начального, основного и среднего общего  образования, обеспечивающие углубленное изучение предметов естественнонаучного и физико-математического профилей: физики, математики, биологии, химии.

Прием  производится  в 1, 5 и 10-ые классы. Обучение ведется в две смены: обучение 1-х, 5-х, выпускных 9 и 11-х классов организовано в первую смену, остальные распределяются по сменам с учетом комплектования классов на учебный год и ресурсными возможностями.

Лицей является общеобразовательным учреждением повышенного уровня. Проводится апробация элементов дистанционного обучения. 
    Тонкое понимание детской психологии, творческий подход к делу, ответственное отношение  к своим обязанностям, тесный контакт с родителями – все это позволяет учителям начальных классов МБОУ ЛМП добиваться значительных  успехов в обучении и воспитании подрастающего поколения.

         Учителя успешно работают над введением ФГОС в начальной  школе, на уроках создают «ситуацию успеха», находят интересные формы общения с учащимися, используя проблемно – поисковые, исследовательские методы. 

5-ые классы – этап адаптации, 8-ые и 9-ые классы - этап предпрофильной подготовки. На этом этапе ставятся задачи выравнивания стартовых возможностей обучающихся в освоении базовых программ по всем учебным дисциплинам на уровне государственных стандартов, выявления склонностей и способностей для дальнейшего профильного обучения. 

10-ый класс -  этап  профессионального самоопределения. Обучающиеся  определяются в выборе дальнейшего профессионального образования, будущей профессии. С целью углубленного изучения профильных предметов организованы  элективные курсы  по биологии, химии, физике, математике и другим предметам. 
С 2012 года (Приказ МОиПОРО № 1058 от 25.12.2012г.)  лицей является региональной инновационной площадкой, тема которой  «Организация профильного обучения на основе индивидуальных учебных планов обучающихся на третьей ступени обучения». Актуальность данного эксперимента  обусловлена необходимостью реализации различных образовательных потребностей обучающихся, их семей, учреждений высшего профессионального образования и общеобразовательных учреждений различных видов. Одно из важных направлений в деятельности по организации профильного обучения на основе индивидуальных учебных планов обучающихся – составление индивидуальных образовательных маршрутов или индивидуальных учебных планов. 
11 класс – этап интенсивной  подготовки обучающихся  к поступлению в учебное заведение по выбранному ими профилю или индивидуальному учебному плану. На этом этапе приоритетным направлением образовательной политики лицея является сотрудничество с высшими профессиональными образовательными учреждениями города на основе договоров: ЮФУ, ДГТУ, РГУПС, ИУБиП и др.

В лицее функционируют три профильных направления: физико-математическое, социально-экономическое, химико-биологическое и  индивидуальные учебные планы. 

В условиях модернизации системы образования имеющийся  стабильный и высокий кадровый потенциал позволяет успешно решать задачи, стоящие перед лицеем. В лицее работает 67 учителей. Все имеют высшее образование. Имеют квалификационные категории: высшая – 37 человек (55%), первая – 20 человек (30%).

Среди педагогов лицея:

· шестнадцать преподавателей награждены Почетной грамотой Министерства образования РФ;

· два преподавателя награждены значком «Отличник народного просвещения Российской Федерации»;

· два преподавателя  награждены знаком «Почётный работник образования РФ»;

· два преподавателя - обладатели гранта «Института «Открытое общество»» (Грант Сороса). 

Для обеспечения учебно-воспитательного процесса лицей располагает полным перечнем учебного оборудования и учебно-наглядных пособий (кабинеты химии, биологии, физики, информатики), в достаточном количестве обеспечен современными техническими средствами, учебной мебелью.

Учебное здание лицея на пер. Педагогический,24 площадью 1845,2 кв. м. рассчитано на 250 учеников в одну смену, имеет 12 учебных кабинетов, в том числе два компьютерных, спортивный зал, библиотеку, медицинский кабинет, кабинет педагога-психолога.
Рабочие места директора, заместителей директора, педагога-психолога оснащены компьютерами, большинство кабинетов обеспеченны высокоскоростным доступом в Интернет.  В лицее имеется локальная сеть.  

Библиотека оснащена компьютерным оборудованием и медиатекой по программе Министерства образования России «Дети России». Библиотечный фонд укомплектован учебной и художественной литературой в соответствии с образовательными потребностями лицея.

В лицее проводится систематическая работа по оборудованию и оснащению кабинетов учебно-наглядными пособиями, ТСО, мебелью за счет бюджетных средств, взносов благотворителей. 
Материально-техническая база здания лицея на пр. Ленина,83а, площадью 3625,1 кв.м, рассчитано на 444 ученика в одну смену, отвечает современным требованиям обучения. В школе 22 учебных кабинета и мастерские, кабинет группы продленного дня, компьютерный класс, спортивный зал, актовый зал, библиотека, буфет на 60 посадочных мест, медицинский кабинет, широкие рекреации оборудованы для мест отдыха, подвижных игр. Информационно-техническое оснащение представлено мультимедийным оборудованием, множительной техникой, подключен Интернет. В 2013 году в рамках комплексной программы по оснащению образовательных учреждений получен мобильный класс-комплект, и рабочее место учителя,  размещенные в кабинете математики; закуплено интерактивное оборудование для кабинета начальных классов, и проектор для кабинета ОБЖ; осуществлена поставка медицинского оборудования; 
оснащен лингафонный кабинет всем необходимым оборудованием; к началу учебного года приобретены учебники.

Ресурсное оснащение образовательного процесса позволяет  педагогам использовать современные технологии обучения, своевременно проводит диагностику уровня обученности, применять дифференцированный подход в обучении, разрабатывать индивидуальные траектории образования старшеклассников.
Лицей является общеобразовательным учреждением, ориентированным на создание образовательного пространства, в котором могут быть максимально реализованы индивидуальные, личностные возможности и потребности обучающихся и удовлетворены запросы общества в высокообразованных, хорошо подготовленных к будущей профессиональной деятельности кадрах.
Раздел I
АНАЛИЗ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА

Учебные достижения
Лицей принадлежит к числу наиболее динамично развивающихся общеобразовательных учреждений повышенного уровня Октябрьского района и города Ростова-на-Дону. 

Основными итогами деятельности лицея за прошедшие годы являются:

· реализация общеобразовательных программ повышенного уровня естественнонаучного профиля на основной и старшей ступенях обучения;

· ведение эффективной предпрофильной подготовки в 8-9 классах;

· диверсификация профильных направлений: естественнонаучное, социально-экономическое и физико-математическое;
· организация профильного обучения старшеклассников на основе индивидуальных учебных планов;
· создание системы многоаспектной психолого-педагогической и социально-педагогической диагностики учащихся;

· использование современных образовательных технологий, в том числе технологий проблемного обучения, модульных технологий, технологий дистанционного обучения;

· развитие материально-технической базы лицея (оснащены компьютерные кабинеты, подключен скоростной Интернет, создана локальная сеть, оборудованы кабинеты химии, физики, биологии, ОБЖ, функционируют кабинеты психологической разгрузки и  межпредметных связей). 

Результаты образовательной деятельности лицея могут быть представлены в следующих аспектах.

Динамика поступления выпускников лицея в учреждения 

профессионального образования (по профилям)
	Название профиля
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013

	Химико-биологический
	97%
	85%
	90%

	Физико-математический
	93%
	98%
	77%

	Социально-экономический
	95%
	97%
	83%


Результаты ЕГЭ-2013
	Предметы
	Лицей 
	Октябрьский район
	г.Ростов-на-Дону

	Русский язык
	69,7
	67,25
	67,4

	Математика
	47,5
	49,2
	46,7

	Физика
	57,8
	52,4
	53,3

	Химия
	86,6
	71,3
	76,1

	Биология
	66,3
	57,2
	62,9


Показатели качества образования

	
	9 классы
	11 классы

	
	2011
	2012
	2013
	2011
	2012
	2013

	Всего выпускников
	60
	50
	27
	27
	47
	36

	На «4» и «5»
	14
	12
	9
	7
	12
	15

	Золотая или серебряная медаль
	
	
	
	
	
	3


Здоровьесохранная деятельность
Работа по сохранению здоровья обучающихся ведется на основании программы «Здоровье», направленной на сохранение здоровья и формирование навыков здорового образа жизни. Эта программа предусматривает:

· мониторинг здоровья и физического развития лицеистов;

· расширение практики безотметочного обучения по предметам гуманитарного цикла и физкультуре;

· поиск оптимальных учебно-методических комплектов и педагогических технологий, соответствующих уровню здоровья и образовательным потребностям лицеистов;

· организация горячего питания;

· увеличение часов на физическое развитие детей в урочной и внеурочной деятельности;

· динамические паузы на уроках;

· проведение целенаправленной работы по профилактике негативного поведения, наркозависимости и табакокурения. 
С 2013 года лицей является пилотной площадкой по программе «Здоровьесбережение» с использованием программно-аппаратного комплекса «АРМИС».
В лицее организовано горячее питание и витаминные столы, осуществляется доставка бутилированной питьевой воды.

Организовано медицинское обслуживание, работает медицинский кабинет, полностью оснащенный и имеющий все средства для доступной медицинской помощи, осуществляется регулярная диспансеризация обучающихся специалистами поликлиники №6. 

Проблемы сохранения здоровья, решаемые с помощью организации правильного питания, лечебной физкультуры, гимнастики для глаз и дыхательной гимнастики, рассматриваются в рамках курсов «Биология», «Физическая культура» и «ОБЖ». Три учителя  имеют специальную подготовку в области валеологии (курсы РИПК и ППРО).

Для увеличения двигательной нагрузки обучающихся на переменах организуются подвижные игры. В лицее создан культ здорового образа жизни: силами учителей физкультуры и родителей организована работа футбольной и волейбольной секций; систематически проводятся Дни здоровья, спартакиады, организуются походы, спортивные соревнования и конкурсы.

В ходе реализации программы «Здоровье» наблюдается положительная динамика физического здоровья обучающихся. 

Состояние здоровья учащихся (по группам здоровья) в динамике
	Группа здоровья
	% от общего количества учащихся

	
	2011 год
	2012 год
	2013 год

	Основная
	75
	73
	80

	Подготовительная
	20
	23
	6,5

	Специальная
	5
	4
	3,5


Система управления лицеем
В соответствии с Законом «Об образовании в Российской Федерации»  система управления лицея носит государственно-общественный характер. Государственная ветвь управления представлена администрацией лицея во главе с директором и его заместителями, педагогическим коллективом и обучающимися, специальными, вспомогательными и техническими службами.

Общественная ветвь управления представлена Советом лицея, педагогическим и научно-методическим советами, попечительским советом, органами ученического самоуправления, классными и лицейским родительскими комитетами.

Уклад лицейской жизни формируется на основе принципов общественного соуправления. Задачами  демократического соуправления стали:

-формирование управленческих умений учащихся;

-создание условий для общественного самоопределения подростков;

-повышение роли родителей в учебно-воспитательном процессе.

Управление лицеем осуществляется в соответствии с созданной моделью 
структурно-технологического управления.
















Стратегическое управление лицеем координируется Советом учреждения. Совет рассматривает перспективы развития учреждения, вопросы организации учебного процесса, качества предоставляемых образовательных услуг, результативность деятельности лицея по всем направлениям, обсуждает мероприятия по формированию имиджа конкурентоспособного учреждения. Осуществляет законотворческую деятельность по нормативному урегулированию внутрилицейских аспектов жизнедеятельности в рамках своих полномочий. Представляет лицей, его интересы и права в органах администрации местного самоуправления, в организациях и учреждениях города. Заслушивает отчеты директора по результатам образовательной и финансовой деятельности. Рассматривает вопросы о дополнительных источниках финансирования развития материально-технической базы лицея.
Попечительский совет функционирует в соответствии с Положением, где определены его полномочия:

· разработка и реализация программ и акций социальной поддержки детей малообеспеченных и асоциальных семей;

· содействие в создании здоровьесберегающей образовательной среды;

· оказание помощи в ресурсном оснащении образовательного процесса; 

· помощь в организации бесплатного горячего питания, витаминного питания;

· установление взаимодействия с коммерческими структурами для развития движения по финансовой и материальной поддержке лицея;

· работа по предупреждению преступлений и правонарушений;
· изучение мнений родителей и общественности о лицее, формирование авторитета лицея, учителя в социуме.  

 Общественное мнение по наиболее важным вопросам жизни лицея выявляется с помощью социологических опросов, анкетирования, мониторинговых обследований, Дней открытых дверей. 

Оперативное руководство образовательным учреждением осуществляется  администрацией на основе нормативно-правовых документов: Закона «Об образовании в РФ», Устава лицея, Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам - образовательным программам начального общего, основного общего и среднего общего образования (приказ  Минобрнауки от 30.08.2013г. №1015). Функциональные обязанности разграничены между членами администрации. 

Усилению демократических начал и самоуправления способствует детская общественная организация и органы ученического самоуправления. В лицее осуществляет  деятельность совета старост. Представители Совета ученического самоуправления участвуют в заседаниях педагогического совета и Совета лицея, а также приглашаются в состав рабочих и творческих групп для решения организационных вопросов в районе и городе. 

Социально-образовательное пространство
В условиях сетевого взаимодействия лицей выстраивает широкое пространство для повышения социально-культурного уровня адаптации детей, приобретения ими опыта многофункциональной творческой деятельности, безопасного образа жизни и успешного формирования эффективного выполнения социальных ролей на основе нравственно-значимых ценностей общества.

Успешное сотрудничество лицея с партнерами строится по следующим направлениям:  

	Художественно-эстетическое

	Музейная работа, галереи, выставки города 
	Организация экскурсий, научно-исследовательской деятельности, работы с архивными материалами

Совместная организация мероприятий к знаменательным и юбилейным датам творческого наследия города

	ЦДТТ г.Ростова-на-Дону, Октябрьского района
	Танцевальный клуб по брейк-дансу, бальные танцы

	Музыкальная школа №6 им. Свиридова
	Проведение  фестивалей и праздников



	Молодежный театр 
	Посещение спектаклей, студия юного искусствоведа

Музыкальный театр

	Городская лига КВН
	Команда КВН «9+1»

	Познавательно-развивающее

	ДАНЮИ
	Сессии, конференции, семинары, конкурсы

	ЮФУ, ДГТУ, РГУПС
	Профориентационная работа

Профильные курсы: биология, химия, физика

	Учреждения НПО и СПО
	Профориентационная работа

	Библиотека им. Мичурина
	Совместные мероприятия, Тематические литературные уроки, литературные гостиные, недели  Книги

	Гражданско-патриотическое

	Совет Ветеранов
	Встречи  с ветеранами войны и тружениками тыла, шефство над братскими могилами, экскурсии по местам боевой славы, акция «Помоги ветерану», встречи с воинами горячих точек, диспуты.

	Городской клуб «Патриот»
	Поисковая работа

Акции «Марафон добра»

	Комитет по молодежной политике Администрации Октябрьского района
	Акции «Милосердие»,  «Молодежь против наркотиков»

	ОВД
	Заседания Совета профилактики, встречи с работниками правоохранительных органов с целью предупреждения правонарушений.

	МЧС, пожарные дружины…..
	Тематические встречи

Профилактика личной и общественной безопасности

	Экологическое

	Администрация Октябрьского района
	Уход  за зелеными насаждениями, общественно-полезный труд  по благоустройству микрорайона, уборка территорий вокруг памятников погибшим воинам.

	Спортивно-оздоровительное

	Поликлиника
	Медосмотр учащихся, вакцинация, профилактика

	СДЮСШОР № 5, 6, 7
	спортивное движение: спортивные соревнования, туристический клуб, спортивные игры «Веселые старты», кружки, секции каратэ, ушу

	Медицинский колледж
	Пропаганда здорового образа жизни

	Научно-исследовательское

	ДАНЮИ
	Сессии, конференции, семинары, конкурсы

	ДГТУ, Технический колледж
	Профориентационная работа

	ЮФУ
	Академия исследований и инноваций, Всероссийский открытый конкурс юношеских исследовательских работ им. В.И.Вернадского

	Социально-профилактическое

	Социально-информационный центр
	Программы «Мы вместе», «Трудный подросток» 

Акция «Молодежь за здоровый образ жизни»

	КДН, Городская ассоциация родительских комитетов
	Проект «Крепкая семья»;

Работа инспектора по делам несовершеннолетних;

Акция «Телефон доверия»;

Профилактика безнадзорности;

Группа риска: план работы, личные беседы, контакт с родителями.

Работа школьного психолого-педагогического консилиума.

Контакт с Уполномоченным по правам ребенка

	Родительский комитет
	Совместные мероприятия «Будь здоров», «Моя семья».

	ОЦДО 
	«Школа безопасности»


Внешние связи лицея с социокультурными, образовательными, административными учреждениями и организационно управленческими структурами города закреплены совместными программами, мероприятиями, воспитательной и содержательной работой по формированию у лицеистов гражданской позиции, духовно-нравственных ценностей, образовательных потребностей.

Лицей реализует проекты: 

· Информатизация образовательной среды;
· Индивидуальные учебные планы обучения старших школьников и предпрофильное обучение в 9-х классах на основе индивидуальных учебных планов;
· Горячее питание;

· Пресс-центр лицея;

· Деловая игра «Избирательное право»; 

· Здоровьесбережение;

· Одаренные дети.

Работу обеспечивают учителя, привлеченные родители и социальные партнеры, которые помогают повысить кадровый потенциал, увеличить ресурсное оснащение разных видов деятельности и создать дополнительные условия для учебных и внеучебных занятий учащихся.

 Уровень социальной адаптации лицеистов прослеживается в том, насколько активно учащиеся проявляют себя в общественной деятельности, как ведут себя в социуме, совершают ли противоправные поступки, подвергают ли  опасности себя и других, какую траекторию выбирают после окончания лицея, как оправдывают статус лицеиста.  Служба мониторинга социальной адаптации ведет анализ статистических данных, которые отражены в таблицах.

	Группы учащихся
	2012
	2013

	Учащиеся, находящиеся на учете как «трудные»
	0
	0

	Учащиеся, находящиеся на учете в детской инспекции
	0
	0

	Учащиеся, совершившие противозаконные действия
	0
	0

	Учащиеся, употребляющие наркотики
	0
	0

	Учащиеся, употребляющие алкоголь
	0
	0

	Курящие учащиеся
	12
	7


Все выпускники определяются в соответствии со своими способностями и возможностями. Этому способствуют технологии предпрофильной подготовки и профильного обучения, усиление естественнонаучного компонента, мониторинг по выявлению социального заказа на образование, создание условий для формирования социальной ориентации лицеистов.

Внеурочная деятельность позволяет решить целый ряд очень важных задач:

· обеспечить пространство для самоопределения учащихся на основе интересов и потребностей;

· расширить пространство для учебно-исследовательской и проектной деятельности;
· сформировать информационно-коммуникационную среду для самовыражения и самоактуализации подростка;
· активизировать индивидуальные достижения в разных сферах деятельности.
	ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ
	ВИДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

	· Спортивно-оздоровительное

· Духовно-нравственное

· Социальное

· Общеинтеллектуальное 

· Общекультурное 

 
	·  Имитационно-деловая;

·  Познавательно-исследовательская;
· Проблемно-ценностное общение;

·  Досугово-развлекательная деятельность (досуговое общение);

·  Художественное творчество;

·  Социальное творчество (социально преобразующая добровольческая деятельность);

·  Техническое творчество;
·  Трудовая (производственная) деятельность;

·  Спортивно-оздоровительная деятельность;

·  Туристско-краеведческая деятельность


Структура сетевого взаимодействия


[image: image1]
Обеспечение качества образовательной услуги
Структура комплексной образовательной программы по ступеням представлена следующим образом:
	I ступень (начальная школа) 1-4 классы
	Общеобразовательные классы

Пропедевтическая работа

Профориентационная работа

Система дополнительных занятий в рамках внеурочной деятельности.

Система работы с одаренными детьми 

	II ступень (основная школа) 5-9 классы
	Общеобразовательные классы
Пропедевтическая работа
	Предпрофильная подготовка

	
	Профориентационная работа
Система дополнительных занятий во второй половине дня

Система работы с одаренными детьми 

	

	III ступень 

(средняя школа)

10-11 классы
	Профильные  классы: химико-биологические, физико-математические, социально-экономические. Обучение по индивидуальным учебным планам.
	Элективные курсы 

	
	Система занятий, ориентированная на подготовку в ВУЗы (факультативы)

Довузовская подготовка


Методическим советом совместно с психологической службой разработана и реализуется комплексно-целевая программа «Одаренные дети». Сформирована система диагностики определения способностей и задатков личности, потенциальных возможностей и интересов. Цель  программы – создать условия для саморазвития и самовыражения личности ребенка, оказать содействие в самоопределении, создать условия для достижения успеха. 

В настоящее время использование современных  образовательных технологий - это ключевое условие повышения качества образования, снижения нагрузки учащихся, повышения мотивации,  более эффективного использования учебного времени. К числу более результативных современных образовательных технологий  можно отнести:

· технологию критического анализа;

· проблемно-поисковые и проблемно-исследовательские технологии;

· коммуникативно-диалоговые технологии;

· проектные методы обучения;

· технологию модульного  и блочно-модульного обучения;

· информационно-коммуникационные технологии.

Более активно используются технологии проблемно-поисковой направленности. Важную роль в моделировании процесса научного исследования играют технологии исследовательской направленности. В последние годы все чаще педагоги лицея стали использовать технологию проектного обучения, включающую в себя совокупность исследовательских, поисковых и проблемных методов.

Результатом использования данных технологий является активизация и развитие продуктивного мышления, интеллектуальных и творческих способностей учащихся, овладение рациональными способами учебной деятельности, усвоение обобщенных способов решения проблем, способов исследования, развитие  социальных навыков учащихся, стимулирование собственных открытий, собственных суждений. 

В ходе анализа проведенных внутри лицея исследований были сделаны следующие выводы:

· 100% учителей владеют информацией о современных педагогических технологиях и активно используют их в работе;

· 100 % учителей прошли переподготовку по информационно-коммуникационным технологиям;

· увеличилось количество инновационных образовательных программ по предметам (курсы по выбору, элективные курсы, кружки познавательного характера, программы внеурочной деятельности);

· повысились требования к качеству образовательных услуг на основании новых образовательных ресурсов: Интернет-сеть, дистанционное обучение, конференции в режиме он-лайн, Интернет-проекты, сетевое сообщество педагогов;

· наблюдается положительная динамика доли педагогов, прошедших курсы повышения квалификации в области современных образовательных технологий:

	Курсы повышения квалификации
	2013

	Здоровьесберегающие технологии
	4

	Менеджмент в образовании
	6

	Курсы «Интернет-образования»
	8

	Курсы экспертов педагогических кадров
	0

	Управление инновационной работой
	2

	Использование ИКТ в учебном процессе
	52

	Обеспечение позитивной динамики образовательных достижений обучающихся в современной школе
	7

	Переход на требования ФГОС общего образования
	26

	Всего
	


По данным проведенного обследования определены положительные изменения в ряде показателей качества образовательного процесса благодаря использованию продуктивных технологий на основе ИКТ. В анкетах учащиеся 8-11 классов отметили следующее:

· снижение утомляемости на уроке – 73%;

· увеличение объема усвоения материала на уроке – 78%;

· рост мотивации к обучению – 82%;

· повышение интереса к учебным предметам– 81%;

· комфортное пребывание на уроках – 92%;

· повышение работоспособности – 78%;

· повышение активности в условиях разных способов демонстрации деятельности – 73%.

· проявление самостоятельности – 86%;

· уменьшение временных затрат на выполнение домашних заданий – 72%;
· увеличение творческой составляющей в работе - 81%.

Несмотря на определенные достижения в обучении и воспитании учащихся, стабильную динамику развития лицея, педагогический коллектив определил основные проблемы, решение которых будет способствовать повышению качества образовательных услуг, улучшению условий для всех участников образовательного процесса, дальнейшему росту конкурентоспособности лицея и ее выпускников.
Основные ориентиры в решении проблем
	№ п/п
	Направления проблемного анализа
	Формулировка проблем
	Варианты решения проблемы

	1.
	Состояние  социального заказа и потенциальные возможности лицея по выполнению заказа
	Введение ФГОС на всех ступенях обучения
	Разработка основной образовательной программы

Создание условий для реализации ФГОС 
Организация внутришкольной системы повышения квалификации учителей 

	
	
	Рост потребности родителей и учащихся в образовании повышенного уровня
	Разработка системы перехода на старшей ступени к индивидуальной траектории образования на основе профилизации

Расширение курсов углубленного изучения по предметам лицейского компонента образования

	
	
	Пути интеграции общего и дополнительного образования
	Создание условий для внеурочной деятельности лицеистов на основе сетевого сотрудничества
Разработка дополнительных образовательных программ

Формирование системы воспитания и социализации школьников

	
	
	Введение платных образовательных услуг на основе  изучения спроса потребителей 
	Создание службы маркетинга

Разработка новых спецкурсов 

	
	
	Обеспечение вариативности образования на основе дифференциации: общеобразовательный уровень, профильный уровень и углубленный уровень изучения отдельных предметов
	Наращивание потенциала социально-психологической службы

Формирование  основной образовательной программы лицея на основе диверсификации образовательных услуг

	
	
	Поддержка детей из малообеспеченных  и многодетных семей
	Разработка социальных программ

Активизация работы Попечительского совета, фонда поддержки детей из малообеспеченных семей

	2.
	Качество образовательных услуг и потенциал инновационного роста педагогического коллектива 
	Потребность в наращивании учебных и материально-технических ресурсах
	Обеспечение образовательного процесса современными учебными ресурсами в соответствии с требованиями ФГОС

	
	
	Усиление технологичности образовательных процессов
	Освоение педагогами продуктивных образовательных технологий 

	
	
	Потребность перехода к информационному обществу и интерактивному общению
	Создание единого информационного пространства лицея


	
	
	Доминирующие позиции  научно-исследовательской деятельности в образовательном процессе
	Расширение деятельности научного общества учителей и учащихся
Внедрение технологий исследовательской и проектной деятельности

Сотрудничество с кафедрами ЮФУ
Активное участие в научно-практических конференциях разного уровня

Поддержка статуса многопрофильного лицея как инновационной площадки 

	
	
	Рост требований к профессиональному росту педагогов
	Разработка программы внутрилицейской системы повышения квалификации педагогов
Организация сетевого взаимодействия в рамках формирования творческого потенциала коллектива

	3.
	Система управления лицеем
	Усиление общественной составляющей в управлении лицеем
	Активизация работы Совета лицея и Попечительского совета

Создание Управляющего совета. Расширение форм участия родителей и общественности в управлении 

Создание системы мониторинга результативности и эффективности деятельности лицея
Усиление принципа публичности и открытости в системе управления

	
	
	Формирование комплексной оценки результатов образовательного процесса, включающей внутреннюю оценку и внешнюю экспертизу
	Совершенствование системы внутришкольного контроля и регламентирование локальными актами системы оценивания образовательных результатов

	
	
	Расширение социально-образовательного пространства
	Создание коммуникативной сети образовательного пространства лицея
Расширение договорных отношений с учреждениями образования, культуры, спорта


Анализ внешних факторов в значительной степени определяет планирование дальнейшего развития лицея. К числу таких факторов относятся:

1. Ускорение темпов развития общества, выразившееся в:

· расширении возможностей социального выбора;

· переходе к информационному обществу, значительному расширению масштабов межкультурного взаимодействия;

· динамичном развитии мировой экономики, росте конкуренции, глубоких структурных изменениях в сфере занятости, определяющих постоянную потребность в повышении профессиональной квалификации.

2. Модернизация системы образования Российской Федерации,  Ростовской области:

· развитие личностно-ориентированного образования;

· повышение уровня общественной поддержки образовательных учреждений;

· развитие информатизации образования, внедрение в процесс обучения новых интерактивных технологий, электронных учебно-методических комплектов;

· реализация моделей предпрофильной подготовки и профильного обучения, индивидуальной траектории образования;

· создание системы здоровье сберегающих технологий;
· стандартизация общего образования в новых социально-экономических условиях;

· формирование системы объективной и независимой оценки качества образования;
· внедрение новых экономических механизмов в сфере образования: норматив бюджетного финансирования, новая система оплаты труда, новая организационно-правовая форма учреждения.
3. Социальная направленность государственной политики:
· работа с одаренными детьми, молодежная политика в рамках приоритетного национального проекта «Образование»;

· поддержка малообеспеченных и многодетных семей;

· планирование инклюзивного обучения;

· финансовая поддержка рождения детей, защита материнства;

· раннее систематическое дошкольное образование.
4. Подготовка педагогических и управленческих кадров:
· новый порядок аттестации педагогических кадров;
· освоение системно-деятельностного подхода как методологической основы ФГОС;
· повышение квалификации педагогов и руководителей в рамках модульной системы дополнительного профессионального образования.
Позитивные тенденции развития лицея, определение проблемных аспектов в деятельности учреждения и учет объективных факторов современной политики в сфере образования позволяют предположить, что в  нашем лицее созданы условия для реализации задач по обеспечению нового качества образования, которое отвечало бы социальным ожиданиям и  образовательным запросам родителей и учащихся.
Раздел II
КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ЛИЦЕЯ
В идеологии образования произошли серьезные структурные и содержательные изменения. Усложняется процесс поиска единого для всех субъектов образования идеала, воплощающего качественные характеристики выпускника современной школы. Поддерживается тенденция поиска интегративных ценностей: ориентация на получение глубоких знаний, необходимых для становления высокопрофессиональных специалистов; ориентация на подготовку людей, способных критически мыслить и брать на себя ответственность за свои поступки и организацию жизни. Складывающийся образ ученика включает в себя, прежде всего, такие качества, как самостоятельность, ответственность, организованность.
В условиях роста конкуренции на рынке труда лицейское образование ориентировано на личностное становление ученика как субъекта познания, способного осуществлять свободный выбор, мотивацию, оценку и самооценку поведения, разрешать возникающие коллизии и жизненные проблемы, выражая собственную позицию, проявлять инициативу и творчество, духовность и гуманность, справедливость и толерантность. 

Концепция исходит из того, что учащийся является полноценным субъектом учебно-воспитательного процесса, он не только готовится к будущей жизни, но уже живет в том микросоциуме, которым является лицей. Главная задача педагогического коллектива  состоит как в совершенствовании собственно образовательного процесса, так и в организации полноценной, продуманной в деталях жизнедеятельности своих воспитанников. Ведущий педагогический замысел развития образовательной системы связан с созданием социального жизненного пространства для самореализации учащихся в разных видах деятельности, для самоактуализации детских возможностей и способностей, самовыражения лицеистов в образовательной и социально значимой сфере человеческой жизни.
В Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа» подчеркнуто: «Уже в школе дети должны получить возможность раскрыть свои способности, подготовиться к жизни в высокотехнологичном конкурентном мире». Главное стратегическое направление развития нашего учреждения  –  развитие лицейского компонента как интегративной системы общего, профильного и дополнительного образования для формирования конкурентоспособной личности. 

Такая система должна выстраиваться на следующих принципах:
1. Принцип самоактуализации. В каждом ребенке существует потребность в актуализации своих интеллектуальных, коммуникативных, художественных и физических способностей. Важно пробудить и поддержать стремление учащихся к проявлению и развитию своих природных и социально приобретенных возможностей.

2. Принцип индивидуальности. Создание условий для формирования индивидуальности личности учащегося и педагога, уникальности общешкольного и классных коллективов - это главная задача и магистральное направление развития лицейского сообщества. Необходимо не только учитывать индивидуальные особенности ребенка или взрослого, но и всячески содействовать их дальнейшему развитию. Каждый член нашего коллектива должен быть (стать) самим собой, обрести (постичь) свой образ.

3. Принцип субъектности. Индивидуальность присуща лишь тому человеку, который реально обладает субъектными полномочиями и умело использует их в построении дея​тельности, общения и отношений. Следует помочь воспитаннику стать подлинным субъектом жизнедеятельности в классе и лицее, способствовать формированию и обогащению его субъектного опыта. Межсубъектный характер взаимодействия должен быть доминирующим в нашем лицейском сообществе, которое входит в социальную инфраструктуру города.
4. Принцип выбора. Без выбора невозможно развитие индивидуальности и субъектности, самоактуализации способностей ребенка. Педагогически целесообразно, чтобы учащийся жил, учился и воспитывался в условиях постоянного выбора, обладал полномочиями в выборе цели, содержания, форм и способов организации учебно-воспитательного процесса и жизнедеятельности в классе и школе.

5. Принцип творчества и успеха. Индивидуальная и коллективная творческая деятельность позволяют определить и развивать индивидуальные особенности учащегося. Благодаря творчеству ребенок выявляет свои  способности, узнает о «сильных» сторонах своей личности. Достижение успеха в том  или ином виде деятельности способствует формированию позитивной Я-концепции личности учащегося, стимулирует осуществление ребенком дальнейшей работы по самосовершенствованию и самостроительству своего «Я».

6. Принцип доверия и поддержки. Необходимо решительно отказаться от авторитарного по характеру учебно-воспитательного процесса, присущего педагогике насильственного формирования личности ребенка. Надо обогатить арсенал педагогической деятельности гуманистическими личностно-ориентированными технологиями обучения и воспитания учащихся. Вера в ребенка, доверие ему, поддержка его устремлений к самореализации и самоутверждению должны прийти на смену излишней требовательности и чрезмерного контроля.  Не внешние воздействия, а внутренняя мотивация детерминирует успех обучения и воспитания ребенка.

Соблюдение этих принципов в процессе проектирования, создания и развития лицея позволит максимально эффективно воплотить в реальное образовательное пространство идею непрерывного развития образовательной мотивации учащихся, реализовать на практике сочетание: «успешный ученик – успешный учитель – успешная школа». 

Миссией лицея является предоставление максимально широкого поля возможностей учащимся, ориентированным на лицейский уровень образования и воспитания. Основным условием успешности развития лицея является сочетание высокого педагогического профессионализма учителей и внутренней образовательной мотивации школьников, которая способствует самоопределению и самореализации выпускника лицея.
Образовательная среда лицея должна отвечать следующим качественным характеристикам:

· свободный доступ учащихся к информации, культуре, творчеству, возможность выбора основного и дополнительного образования;
· демократическое устройство совместной жизни учащихся и педагогов;

· способность образовательной системы адаптироваться к потребностям каждого ребенка, индивидуализировать обучение и воспитание, обеспечивать психологическую и физиологическую комфортность учащегося в образовательном процессе;

· сохранение жизни, физического, психического и нравственного здоровья учащихся;

· наличие дифференцированной предметно-развивающей творческой среды, удовлетворяющей потребностям развития различных категорий детей: одаренных, требующих коррекции, ограниченных в своих возможностях, трудных;
· способность системы образования включать не только познавательные, но и социальные программы, направленные на решение жизненных проблем детей;

· способность образовательной системы обеспечить уровень воспитанности лицеистов, отвечающий требованиям общечеловеческой нравственности.

В условиях информационного общества происходит формирование новой дидактической модели образования, основанной на деятельностной образовательной парадигме, предполагающей активную роль всех участников образовательного процесса. Основным образовательным результатом в этой парадигме является формирование мотивированной компетентной личности, способной:

· быстро ориентироваться в динамично развивающемся и обновляющемся информационном пространстве;

· получать, использовать и создавать разнообразную информацию;

· принимать обоснованные решения и решать жизненные проблемы на основе полученных знаний, умений и навыков, сформированных ценностных позиций национальной культуры.
Эти качественные характеристики легли в основу нашего концептуального замысла по формированию конкурентоспособной личности в социально деятельностной образовательной среде общего, профильного и дополнительного образования.
Важным звеном в цепи решаемых проблем в ходе модернизации системы образования является подготовка выпускника лицея, способного адаптироваться к постоянно меняющимся условиям жизни и труда и готового учиться на протяжении всей жизни. Именно это обеспечит конкурентоспособность личности.
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Результатом концептуального проекта должна стать сформированная социально-образовательная среда лицея на основе индивидуализации, дифференциации и системной интеграции образовательных программ общего, профильного и дополнительного образования, которая обеспечит освоение учащимися новых социальных навыков и ролей, развитие культуры социального поведения граждан с учетом открытости общества, его быстрой информатизации, динамики изменений.
Раздел III
ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Приоритетные направления развития системы образования определены Федеральной целевой программой до 2020 годы. Совершенствование содержания и технологий образования заключается в разработке системы лицейского образования, в продолжении дальнейшей профилизации обучения и реализации индивидуальных траекторий обучения, в интеграции общего и дополнительного образования, в более широком применении продуктивных образовательных технологий на основе информатизации образовательного пространства. Развитие системы эффективного управления предполагает разнообразие форм внутришкольной оценки достижений учащихся и внедрение внешней экспертизы результатов образования на основе независимой объективной оценки. Демократичный характер управления предполагает наличие общественной составляющей, ее весомость в принятии управленческих решений и разделении ответственности за результаты образования.  

Для решения этих задач необходимо совершенствовать нормативно-правовую базу, подготовить кадровый состав, внедрить информационное обеспечение всех процессов, реконструировать материально-техническую базу. В ФЦПРО определены целевые показатели и индикаторы изменений в сфере образования, которые дают четкую ориентацию на результативное и эффективное развитие лицея. Важнейшие из них для нашего учреждения обозначены в Паспорте программы.
Программные документы федерального и регионального уровней определяют векторы преобразований на ближайшую перспективу и предусматривают конкретные шаги по обновлению важных сфер деятельности лицея. 

1. Развитие нормативно-правового пространства

Жизнедеятельность лицея обеспечивается локальными нормативными актами, разработанными совместно с государственными, муниципальными и общественными структурами города, с педагогами, родителями и учащимися. Они являются основой социально-образовательного пространства и обусловливают социальную адаптацию лицеистов, обеспечивают безопасную жизнедеятельность учащихся и гарантируют всем участникам образовательного процесса исполнение прав и обязанностей. Необходимо совершенствовать следующие документы правового, инструктивного и методического характера:
· Положение о формах получения общего образования;

· Регламенты интеграции общего и дополнительного образования;

· Положение о профориентационной работе;

· Положение о предпрофильной подготовке и профильном обучении;

· Программа и план перехода на требования ФГОС;
· Положение о дистанционном обучении;

· договоры с сетевыми партнерами;

· договоры с центрами мониторинга для проведения внешней экспертизы;
· Положение о системе оценки образовательных результатов в контексте ФГОС;
· Положение о внеурочной деятельности лицеистов в соответствии с требованиями ФГОС.
2. Совершенствование содержания и технологий образования

Новый Федеральный государственный стандарт общего образования определяет основные требования к результатам образования, структуре основной образовательной программы и условиям ее реализации. Стандарт рассматривает образование как системообразующий ресурс, лежащий в основе развития гражданского общества и экономики страны, обеспечивающий формирование:

· российской идентичности как важнейшего условия укрепления российской государственности;

· консолидации общества в условиях роста его разнообразия, на основе роста гражданской ответственности, взаимопонимания и доверия друг к другу представителей различных социальных, профессиональных и этнических групп;

· национального согласия в оценке основных этапов становления и развития российского общества и государства;

· патриотизма, основанного на любви к своей Родине, отстаивании национальных интересов;
· идеалов и ценностей гражданского общества: справедливости, свободы, благосостояния, семейных традиций;

· конкурентоспособности личности, общества и государства;

· ценностей личностной, общественной и государственной безопасности.

Стандарт предусматривает переход от «догоняющей» модели развития образования к «опережающей». Целевые ориентиры на каждой ступени обучения базируются на повышенной мотивации, самоорганизации и самореализации всех участников образовательного процесса.
Цели образования на каждой ступени:

1. начальное общее образование

· формирование системы учебных и познавательных мотивов (умение принимать и реализовывать учебные цели, умение планировать, контролировать и оценивать учебные действия и их результат);

· формирование основ нравственного поведения, здорового образа жизни и личностного развития;
2. основное общее образование

· обеспечение личностного самоопределения учащихся (гражданская позиция, мировоззрение, профессиональный выбор);

· развитие способностей самостоятельного решения проблем в разных видах деятельности;
3. среднее общее образование

· обеспечение самореализации и самосовершенствования учащихся на основе индивидуальных потребностей в образовании.

Одна из образовательных задач в существующих социально-экономических условиях заключается в том, чтобы поставить обучаемого как можно раньше на путь осознания своего предназначения и призвания, на путь собственного судьбостроительства на протяжении всей жизни, в том числе определения в будущей профессиональной деятельности. Подготовка учащихся к выбору профессии - длительный многоэтапный процесс. Выявление на ранних этапах основных способностей ребенка помогает скорректировать цели и характер обучения, ведет к развитию  личности, формированию позитивной жизненной концепции. 

Главные усилия в этом направлении необходимо направить на развитие, прежде всего, тех способностей, которые не вытекают из каких-то «общественных» потребностей, а требуются самому ребенку для успешной самоактуализации и самореализации, для продвижения к цели, которую поставит он себе сам.
Индивидуализация образования в нашем лицее рассматривается как создание условий для обеспечения каждому обучающемуся возможности формирования собственных образовательных целей и задач, собственной образовательной программы и индивидуальных маршрутов. Построение образования на основе ИУП меняет порядок формирования учебного плана, а также порядок составления и форму расписания. Основным приоритетом данного направления является подготовка учителей, родителей и учеников к переходу на новую организацию учебного процесса.
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Модернизация содержания и технологий образования предполагает усиление введение интегрированных курсов, освоение и применение современных продуктивных технологий, расширение проектно-исследовательской деятельности.
	
	Мероприятия
	Показатели

	1.
	Совершенствование профильного обучения в старшей школе, обеспечивающего возможность выбора учащимися индивидуального учебного плана, расширение дисциплин лицейского компонента
	доля численности учащихся 8-11 классов, обучающихся по индивидуальным учебным планам и программам профильного обучения;

доля численности учащихся 10-11 классов, охваченных углубленным изучением отдельных предметов;

количество элективных курсов для учащихся 10-11 классов;

количество курсов по выбору для учащихся 8-9 классов

	2.
	Разработка сетевых образовательных программ общего и дополнительного образования учебно-исследовательского характера
	Количество программ интегративного содержания
Количество проектов, исследований, представленных учащимися

	3.
	Внедрение ФГОС: разработка программы введения стандарта на каждой ступени, разработка основной образовательной программы, конструирование учебного плана на основе требований нового стандарта, совершенствование внутреннего мониторинга качества образования
	доля численности учащихся, осваивающих образовательные программы в соответствии с требованиями ФГОС;

доля численности учителей, подготовленных к переходу на требования ФГОС;

наличие основной образовательной программы в соответствии с требованиями стандарта;

наличие новой системы оценки индивидуальных достижений учащихся. 

	4.
	Интеграция общего и дополнительного образования, расширение возможностей дополнительного образования детей на базе лицея
Расширение сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования
	доля численности лицеистов, обучающихся в системе внутришкольного дополнительного образования;

доля численности учащихся, охваченных сетевой системой дополнительного образования

 доля численности учащихся, охваченных сетевой системой дополнительного образования профильной направленности



	5.
	Наращивание электронных информационно-образовательных ресурсов
	доля учителей и учащихся, пользующихся Интернет-сетью;

количество электронных авторских образовательных продуктов;

наличие банка медиа-ресурсов;

динамика запросов в информационный банк медиа-ресурсов; 

	6.
	Применение современных образовательных технологий обучения: проектная деятельность, ИКТ, проблемное обучение, модульное обучение.
	доля учителей, применяющих современные образовательные технологии;

снижение учебной нагрузки в рамках домашнего задания;

рост работоспособности учащихся на уроках;

увеличение объема самостоятельной работы на уроках;

увеличение объема творческой работы учащихся;

рост мотивации в обучении;

рост интереса к предмету;
наличие модульных программ

	7.
	Расширение внеурочной деятельности лицея (кружки, соревнования, проекты, олимпиады, конкурсы)
	доля численности учащихся, охваченных внеурочной деятельностью;

увеличение разных видов творческой деятельности учащихся;

доля численности учащихся, охваченных внеурочной деятельностью вне лицея на муниципальном, региональном и федеральном уровнях

	8.
	Формирование социального пространства и активизация социально значимой деятельности лицеистов
	увеличение социальных практик и общественно значимых проектов;

количество субъектов сетевого взаимодействия для активной социализации школьников


3.Развитие системы обеспечения качества образовательных услуг

Реализация инновационных образовательных программ требует формирования вариативной системы оценивания достижений учащихся. В связи с этим система оценивания представляется следующим образом:
	Система оценивания
	Ступень обучения

	Портфолио
	I, II, III

	Рейтинг по профильным предметам
	III

	Зачет по элективным курсам и курсам по выбору
	II,  III

	Компьютерное тестирование
	I, II, III


Для повышения эффективности оценки образовательных достижений, стимулирующей развитие учащихся, обеспечивающей индивидуализацию учебного процесса, а также объективную оценку деятельности учителей, отдельных компонентов лицейского образования необходимо создание системы оценки динамики образовательных достижений учащихся. Она должна включать систему мониторинга образовательных достижений учащихся на основе единых методологических подходов для регулярного проведения оценочных процедур, начиная со стартовой диагностики, и определение индивидуального прогресса учащихся на основе мониторинга их образовательных достижений.

Методологической основой требований к метапредметным результатам и системы их оценки должен стать компетентностный подход к результатам образования и выявление межпредметных связей, ориентация на высокую познавательную самостоятельность школьников. Общеучебные умения способствуют интенсивному развитию теоретического мышления: овладению содержательными абстракциями, обобщениями, анализом, планированием, рефлексией, целеполаганием. Проверка учебной подготовки учащихся, фактически, выявляет их способность строить интеллектуальные действия с учебным материалом. При таком подходе предметные знания и умения должны превратиться из цели достижения образовательного стандарта в средства развития универсальных учебных действий, которые включают в себя интеллектуальную, коммуникативную и проектно-исследовательскую разновидности учебной деятельности. Оценка сформированности метапредметных умений, как основы для продолжения образования, должна осуществляться для каждого ученика и служить основой для диагностики образовательных достижений. 

Личностные результаты обучения тесно связаны с учебной подготовкой лицеистов и включают ценностные ориентации и отношения,  интерес и готовность к обучению, мотивации к обучению. Эти результаты невозможно оценить персонально, но общий уровень гражданской зрелости, нравственных ценностей помогут выявить мониторинговые обследования. 

Для создания модели системы оценки результатов освоения общеобразовательных программ необходимо выделить основные компоненты данной системы и рассмотреть их взаимосвязи. К основным принципам построения такой модели можно отнести следующие:

1. целостность системы (направленность на оценку результатов образования, сформулированных в ФГОС);

2. поддержка развития системы качества образования (ориентация не на контроль  и оценку состояния системы и результатов образования, а на оценку динамики развития системы и управление качеством образования на уровне учителя и администрации);

3. комплексный подход к оценке результатов образования (сочетание объективной и субъективной оценки результатов образования, оптимальное использование результатов внешней и внутренней оценки);


Такой подход к системе оценивания означает, что наряду с проектированием модели итогового оценивания необходимо проектировать и модели текущего оценивания. В свою очередь, это позволяет в ходе оценочных процедур выявлять и изучать влияние различных факторов на результаты образования.
Модель системы оценки результатов освоения 
общеобразовательных программ 


Работа по обеспечению качества образования включает многоаспектную деятельность коллектива по разработке технологий диагностики, контроля и оценивания образовательных результатов, по созданию ресурснооснащенной образовательной среды, по развитию ИКТ-компетентности учителя и ученика, по внедрению компьютерных программ для персонификации достижений учащихся.  
В предстоящий период необходимо накопить опыт участия в международных исследованиях PISA и TIMSS. Педагогические измерители PISA оценивают функциональную грамотность 15-летних учащихся по чтению, математике и естественнонаучным дисциплинам. В основе исследования заложено измерение потенциальных возможностей и способностей учащихся к обучению, оценка учебных и социальных компетенций. TIMSS – исследование математической и естественнонаучной грамотности учащихся 8 классов. Измерители международных исследований позволят расширить понимание качества образовательных результатов, сосредоточить внимание на формировании и оценивании компетенций учащихся.
	Анализ проблемы
	Изучение и анализ работы по созданию системы качества образования: контроль и оценка образовательных результатов

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Условия реализации
	ФГОС, компьютерное оснащение образовательного процесса, повышение квалификации педагогов

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Планируемые мероприятия
	
	
	
	
	
	
	Создание комплексной оценки образовательных результатов: развитие внутришкольной оценки учебных достижений учащихся и организация внешней экспертизы уровня освоения образовательных программ


	
	
	
	
	
	
	
	Формирование внутришкольного контроля освоения общеобразовательной программы и системы мониторинга качества образования (ресурсы, условия, показатели воспитанности, социализации учащихся, творческого роста педагогов)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Разработка системы оценивания в условиях индивидуальной траектории образования

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Разработка системы мониторинга личностного развития учащихся

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Технология мониторинга качества образования на основе индикативного подхода

	
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018


Наиболее актуальная проблема – повышение профессиональной компетентности педагогических и управленческих кадров, поскольку именно этот ресурс обеспечит реализацию требований к результатам освоения  основной образовательной программы.  Педагог должен знать основы современных концепций природы, общества и техносферы; иметь навыки продвинутого пользователя информационными и коммуникационными технологиями; владеть способами оценки показателей интеллектуального, нравственного и волевого развития ребенка, методами оценки степени социальной напряженности, показателями гражданской зрелости. Педагог должен знать сущность развивающего, проблемного, дифференцированного обучения; уметь оценивать текущее состояние, ресурс и потенциал развития обучающегося и предлагать научно обоснованные методы повышения их эффективности; использовать данные профессионального мониторинга, владеть методиками психолого-педагогической диагностики; уметь проектировать образовательную среду. Основные направления профессионального развития педагогов:

1. Организация постоянно действующего методического семинара по изучению материалов стандарта с привлечением специалистов учреждений профессионального образования.

2. Совместная деятельность с кафедрами учреждений высшего профессионального образования.

3. Разработка проекта «Программы по формированию универсальных учебных действий».

В результате педагог должен проявить способность к инновационной профессиональной деятельности, должен обладать уровнем методологической культуры и сформированной мотивацией к непрерывному образованию в условиях выполнения требований стандарта.

Научно-педагогические связи лицея с ВУЗами


    








	
	Мероприятия
	Показатели

	1.
	Обеспечение прохождения выпускниками лицея государственной итоговой аттестации в форме ГИА и ЕГЭ
	доля выпускников, освоивших образовательные программы по математике и русскому языку;

доля выпускников, сделавших выбор аттестации по учебным предметам в форме ЕГЭ;

доля выпускников, прошедших аттестацию в форме ЕГЭ по предметам по выбору;
 доля выпускников, освоивших образовательные программы по предметам углубленного изучения

	2.
	Обеспечение непрерывности образования и трудоустройства
	доля выпускников, поступивших в высшие и средние профессиональные учреждения по результатам ЕГЭ;
доля выпускников, поступивших в начальные профессиональные учреждения и трудоустроившихся; 

	3.
	Сопровождение индивидуальной образовательной траектории выпускников
	доля выпускников, продолживших образование в соответствии с профильным обучением или углубленным изучением отдельных предметов

	4.
	Обеспечение позитивной динамики уровня и качества обученности 
	доля обучающихся, освоивших образовательные программы по предметам;

доля обучающихся, освоивших образовательные программы по предметам на 4 и 5; 

	5.
	Развитие новых форм и механизмов оценки и контроля качества образования
	доля учителей, применяющих новые методики оценки результатов образования;
наличие системы мониторинговых обследований уровня воспитанности и социализации обучающихся;

наличие системы оценивания учебных достижений учащихся в соответствии с требованиями ФГОС 

	6.
	Повышение квалификации педагогов
	доля педагогов, повысивших квалификационный уровень по проблеме оценивания образовательных результатов

	7.
	Предоставление разных форм получения образования
	наличие разных форм получения образования: очное, домашнее, экстернат, дистанционное

	8.
	Расширение форм ученического самоуправления в лицее
	доля учащихся, участвующих в органах самоуправления;
количество детских инициатив и предложений по улучшению жизнедеятельности в лицее

	9.
	Развитие олимпиадного движения и обеспечение творческих достижений учащихся
	доля учащихся, участвующих в предметных олимпиадах;
доля учащихся, участвующих в конкурсах, соревнования, проектах, фестивалях

	10.
	Активизация общественно значимой деятельности лицеистов
	доля учащихся, участвующих в общественных организациях, движениях

	11.
	Мониторинг социализации лицеистов
	доля выпускников 9 и 11 классов, определившихся с профессиональным образованием и трудоустройством;

доля учащихся, получивших травмы разного характера;

доля учащихся, входящих в группу риска, состоящих на учете в инспекции по делам несовершеннолетних, совершивших правонарушения или преступления

	12.
	Оснащение компьютерной техникой
	количество учащихся на 1 компьютер

	13.
	Ознакомление с измерителями международных исследований и введение их в образовательную практику
	доля учащихся, выполнивших задания в рамках международных исследований

	14.
	Расширение научно-педагогического сообщества
	рост профессионального уровня педагогов

наличие исследовательских проектов

доля педагогов с ученой степенью


4. Повышение эффективности системы управления
Современные подходы к управлению изменяют содержание управленческой деятельности, которая   включает:

· аналитическую и экспертную оценку результатов образовательной деятельности,  прогнозирование изменений в образовательной системе;

· разработку стратегии и  образовательной политики в учреждении;
· реализацию программно-целевых подходов в управлении;

· формирование системы поддержки инновационных процессов;

· развитие государственно-общественного управления. 

Управленческие функции реализуются в  различных направлениях деятельности:

· изучение социально-педагогической ситуации в лицее (мониторинг социальной среды, изучение состояния учебно-воспитательного процесса, диагностика состояния здоровья учащихся, анализ педагогической культуры учителей);
· проблемно-ориентированный анализ работы  лицея (содержание образования, учебный план, воспитательная система, инновационная деятельность, учебно-исследовательская деятельность, методическая служба, образовательная среда, ресурсное оснащение, комфортные условия пребывания); 

· прогнозирование и проектирование целостной системы образования на всех этапах  развития учащихся;

·  создание атмосферы культурно-образовательной и социально-общественной значимости образования и воспитания в микрорайоне и городе, обеспечение информированности учащихся, родителей, населения социума о деятельности лицея;

· внедрение системы информационно-содержательного обеспечения образовательного процесса (образовательные программы, методические разработки, тестовые задания, контрольные работы, учебные пособия, научно-методическая литература и др.)

· разработка и реализация комплексных целевых программ  и проектов в системе образования и воспитания;

· создание творческих групп по исследованию содержания и технологий образования;

· создание режима поддержки  инновационных процессов и  обеспечение  их научно-методического сопровождения   в виде семинаров, консультаций, стажерских практик;

· поиск форм внутрилицейской системы повышения квалификации педагогов, их профессионально-педагогической культуры;

· повышение мотивации педагогического труда и стимулирование на повышение качества образовательной услуги;

· привлечение социальных партнеров для сетевого взаимодействия по разным направлениям деятельности лицея;

· реализация принципов публичности и открытости образования (публичный доклад, сайт, публикации);

· координация деятельности всех управленческих структур на основе принципов коллегиальности в принятии решений и делегирования полномочий и ответственности за результаты деятельности; 

· обеспечение межведомственного подхода в управлении системой образования. 

	
	Мероприятия
	Показатели

	1.
	Внедрение новых моделей государственно-общественного управления в целях развития институтов общественного участия в образовательной деятельности. 
	увеличение доли представителей общественности в органах управления лицеем


	2.
	Организация сетевого взаимодействия  для создания образовательного пространства больших возможностей
	количество социальных партнеров, предоставляющих дополнительные ресурсы и условия;
количество договоров о взаимодействии

	3.
	Совершенствование системы управления образованием на основе эффективного использования информационно-коммуникационных технологий в рамках единого образовательного пространства
	количество автоматизированных рабочих мест работников лицея;
наличие автоматизированной системы мониторинга качества образования

	4.
	Создание модели комплексной оценки образовательных результатов
	наличие системы внутренней и внешней оценки достижений учащихся;
соответствие уровня освоения общеобразовательной программы требованиям ФГОС

	5.
	Оптимизация бюджетных расходов на основе норматива стоимости образовательной услуги и штатного расписания
	эффективность бюджетных расходов

	6.
	Стимулирование результативности педагогического труда в условиях отраслевой системы оплаты
	наличие положения о стимулировании труда педагогов;
удовлетворенность педагогов оплатой труда и дифференцированным подходом в оплате

	7.
	Представление публичного отчета
	наличие ежегодного публичного отчета для широкой общественности

	8.
	Разработка инновационных проектов в рамках Программы развития
	количество инновационных проектов;

наличие системы мониторинга сопровождения проектной деятельности;

результативность реализации проектов

	9.
	Участие лицея, педагогов в профессиональных конкурсах, проектах
	доля учителей, участвовавших в профессиональных конкурсах;

количество достижений, побед в конкурсах

	10.
	Получения статуса областной инновационной площадки
	наличие статуса ОбИП;

рост авторитета лицея на региональном уровне

	11.
	Формирование имиджа лицея: публикации, PR-кампании
	рост конкурентоспособности

	12.
	Реализация комплекса мероприятий по повышению инвестиционной привлекательности лицея: фонд поддержки, акции благотворительности, взаимоуслуги со спонсорами.
	увеличение объема средств, привлеченных в бюджетлицея;

количество источников внебюджетных доходов




5. Сохранение физического и психического здоровья
Формирование здорового образа жизни, обеспечение экологической безопасности личности – это основная задача образовательной деятельности учащихся и учителей. Работать и учиться не в ущерб здоровью – это современный подход в организации жизнедеятельности. Создание организационных, материальных, технологических условий  для здоровьесберегающего обучения учащихся – каждодневная задача учителя, администрации. Перспектива решения проблемы заключается в присвоении принципов культуросообразности учебной деятельности. Предстоящая работа по коррекции программы «Здоровье» должна учесть современные теории сохранения здоровья, физического совершенства человека в современном информационно перегруженном пространстве. Комплексный подход к созданию условий комфортного пребывания детей в лицее, к сочетанию учебной деятельности с двигательной активностью и эмоциональной сферой учащихся позволит повысить  физическое и психическое благополучие лицеистов, укрепить здоровье детей.    

В рамках валеологической концепции образования решается задача воспитания у лицеистов потребности в сохранении здоровья, формирования  у  них понимания сущности здорового образа жизни и выработки индивидуального способа валеологически обоснованного поведения, обеспечение здоровьесберегающей деятельности педагога.

	Анализ проблемы
	
	
	
	
	
	
	Создание здоровье сберегающей среды в соответствии с требованиями ФГОС.
Формирование культуры здорового и безопасного поведения всех участников образовательного процесса

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Условия реализации
	
	
	
	
	
	
	Создание базы данных с ограниченным доступом (психолог, социолог, педиатр), отражающей индивидуальные особенности обучающихся
Материально-техническое оснащение спортивного зала, рекреаций.
Повышение квалификации педагогов по проблемам создания здоровье сберегающей среды

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Планируемые мероприятия
	Разработка программ валеологического характера
Расширение спортивно-оздоровительной работы
	Апробация и совершенствование учебных занятий оздоровительного характера
Ресурсное оснащение спортивно-массовой работы 

	
	
	
	
	
	
	
	Мониторинг востребованности оздоровительных услуг.

	
	
	
	
	
	
	
	Мониторинг физического и психического благополучия лицеистов

	
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018

	
	
	
	
	
	


	
	Мероприятия
	Показатели

	1.
	Внедрение и использование педагогических технологий с целью снижения учебной нагрузки
	динамика снижения учебной нагрузки на основе мониторинговых исследований

	2.
	Приобретение тренажеров для увеличения двигательной активности
	рост показателей физического развития

	3.
	Проведение психодиагностики
	рост показателей физического и психического благополучия

	4.
	Разработка критериев здоровье сберегающего урока
	количество учителей, владеющих приемами здоровье сберегающего урока

	5.
	Систематическое комплексное изучение состояния здоровья учащихся лицея на основе медицинского обследования
	позитивная динамика состояния здоровья учащихся

	6.
	Расширение спектра здоровье сберегающих технологий на всех ступенях обучения
	позитивная динамика состояния здоровья учащихся

	7.
	Организация учебы родителей по формированию навыков здорового образа жизни
	рост активности родительской общественности

	8.
	Организация здорового питания
	охват горячим питанием;

удовлетворенность питанием учащихся и родителей

	9.
	Разработка модулей в учебные программы по формированию здорового образа жизни
	количество модулей здоровье сберегающего направления

доля модульного содержания здоровье формирующего направления в образовательных программах

	10.
	Разработка дополнительных программ валеологического и экологического направления 
	Доля учащихся, охваченных программами дополнительного образования здоровье сберегающего содержания

	11.
	Расширение спортивно-оздоровительной массовой работы
	доля мероприятий спортивно-оздоровительного характера в системе воспитательной работы

доля спортивных секций во внеурочной деятельности

внеучебные достижения учащихся в спортивных конкурсах, соревнованиях

	12.
	Повышение квалификации педагогов по проблемам возрастной психологии и физиологии современных подростков
	доля педагогов, повысивших квалификацию по проблемам здоровье сохранной деятельности


6. Повышение квалификации педагогов
«Ключевая роль в школе принадлежит учителю. И нам необходимо разработать систему моральных и материальных стимулов для сохранения в школах лучших педагогов и постоянного повышения их квалификации, но что еще более важно – для пополнения школ новым поколением учителей», так обозначена проблема кадровых ресурсов в президентской инициативе «Наша новая школа». 
Современной школе нужен педагог, сориентированный на прогрессивные инновации в образовании, на социальные запросы общества, на личностный потенциал будущего гражданина.  Стандарт заявляет новые критерии качества образования, а новое качество необходимо достигать новыми способами, технологиями, методами.     

ФГОС – это системная инновация, и она требует от педагогов быстрой смены профессионального мировоззрения и педагогической позиции, технологического перевооружения и новых способов интерпретации содержания образования, умения проектировать образовательную деятельность. 
Заданные ориентиры позволили сформулировать целевые установки управления кадровым потенциалом по трем направлениям:

1. Обеспечение научно-методического сопровождения профессионального роста учителя;

2. Создание комфортных условий для самореализации педагога;

3. Активизация организационно-экономических механизмов стимулирования инновационной деятельности педагогического коллектива.

Следующий управленческий механизм – создание системы квалификационного роста педагогов на основе формальных и неформальных форм организации:

· постоянно действующий проблемный научно-методический семинар «Актуальные проблемы введения ФГОС»;
· дискуссионная площадка по проблемам ФГОС;
· проектная деятельность творческих групп в рамках реализации инновационных проектов;
· сетевое Интернет-сообщество «Openclass»;

· исследовательская лаборатория «Проектирование современного урока».
Освоение материалов стандарта, трансформация идей в практическую деятельность, поиск новых методов работы – основной лейтмотив внутрилицейской методической работы. На этой основе выстраивается деятельность методических объединений учителей, творческих групп педагогов, стратегических команд, участвующих в разработке нормативных документов, рекомендаций, технологических и экспертных карт, инновационных проектов.

Важный механизм создания творческого потенциала в кадровом ресурсе - стимулирование личностного роста, карьерного статуса. Этот процесс обеспечивается организационными мероприятиями внутреннего и внешнего характера:

· участие педагогов в конкурсе «Лучший учитель» приоритетного национального проекта «Образование»;

· участие в профессиональных конкурсах на разных уровнях;
· организация внутрилицйских конкурсов на основе позитивной конкуренции педагогов; 

· представление педагогического опыта в разных форматах (презентации, тезисы, публикации, Интернет-ресурсы);

· организация педагогической мастерской (открытые уроки, мастер-классы, фокус-группы, методические рекомендации, инновационные проекты, стажировочная площадка);

· участие в проектах на разных уровнях;

· экспертная деятельность, лидирующие позиции в группах, объединениях, ассоциациях учителей.
Данный механизм срабатывает по принципу немецкого философа Л. Фейербаха – «Где нет простора для проявления способности, там нет и способности». Следовательно, необходимо расширить поле реализации для учителя, создать комфортные условия для самовыражения.

Существенный механизм повышения  профессиональной компетенции педагога – организация социально-психологической службы в лицее, технология сетевого взаимодействия с социальными партнерами, добротно разработанная основная образовательная программа, которая позволит каждому педагогу аккумулировать свои профессиональные качества для достижения общих планируемых результатов. 

Параметры профессионального уровня учителя определены в модели педагога лицея: 

[image: image3]
Информационные ресурсы позволяют осуществлять неформальное (курсы, семинары, тренинги, практикумы) и информальное (спонтанное на основе самообразования) повышение квалификации. Эти позиции необходимо развивать.
Оформление гражданского заказа  непосредственно связано с определением стандарта профессиональной деятельности учителя. Результатом инновационного процесса в лицее является становление новых профессиональных позиций. Происходит это благодаря включенности учителей в многомерное пространство разных видов деятельности совместно с детьми. Креативная энергия учителя становится необходимым условием образовательного процесса, а проектирование станет базовой основой стандарта профессиональной деятельности.
Моделирование методической работы включает:
· актуальные проблемы по реализации ФГОС;
· новые формы педагогического сообщества;

· мотивация самоопределения в условиях ФГОС;

· критерии оценки профессионального уровня. 
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



	
	Мероприятия
	Показатели

	1.
	Повышение квалификации педагогических кадров в условиях реализации ФГОС
	рост квалификационного уровня педагогов

	2.
	Проведение методических проблемных семинаров
	6 семинаров в год

	3.
	Вовлечение учащихся и педагогов в систему дистанционных конкурсов, олимпиад
	рост внеучебных достижений учащихся

рост профессиональных достижений

	4.
	Внедрение технологии применения сетевых программных образовательных комплексов (проведение практических и лабораторных работ по биологии, физике, химии)
	рост количества интегрированных уроков

	5.
	Внедрение в практику работы психологической службы автоматизированных диагностических методик исследования особенностей личностной сферы
	позитивная динамика показателя комфортного пребывания в лицее

	6.
	Модернизация системы методической работы на основе компетентностного подхода
	показатель перехода учителей на результаты, требуемые ФГОС;

перечень профессиональных компетенций современного учителя

количество методических разработок, семинаров, открытых уроков, мастер-классов, представленных на разных уровнях

портфолио учителя

	7.
	Участие педагогов в профессиональных конкурсах разного уровня
	повышение уровня квалификации педагогов;

количество достижений педагогов

	8.
	Создание внутришкольной системы повышения профессионального уровня учителя
	увеличение авторских разработок, публикаций

	9.
	Участие в конкурсе ПНПО
	количество учителей-победителей

	10.
	Создание творческих групп для проектной деятельности в рамках реализации Программы развития
	доля учителей, участвующих в проектной деятельности

доля учителей-экспертов


7. Улучшение материально-технической базы лицея
Современное образование для наращивания потенциала развития нуждается в новых формах ресурсного обеспечения. Одной из  таких форм является переход от иерархических внутриведомственных отношений к сетевым  структурам и партнерское взаимодействие между образовательными и социальными институтами.

Переход к сетевому взаимодействию обусловлен стремлением к новому стилю жизни, дающему возможность появления дополнительного ресурса для проявления инициативы, принятия решений и реализации собственного выбора.

Материально-техническое оснащение образовательного процесса должно обеспечить возможности:
· создания и использования информации в разных формах;

· получения информации разными способами;

· проведения экспериментов, исследований с использованием лабораторного оборудования, вещественных и виртуально-наглядных моделей и коллекций математических и естественнонаучных объектов;

· наблюдений, определения и анализа данных, использования цифровых планов и карт, спутниковых изображений;
· создания материальных объектов, произведений искусства;

· обработки материалов и информации с использованием технологических инструментов;
· проектирования и конструирования, используя модели с цифровым управлением;

· размещения и хранения учебных материалов, работ учащихся.

Информационно-технологическое оснащение образовательного процесса должно обеспечить возможности:
· создавать, обрабатывать и редактировать звук, векторные и видеоизображения;

· создавать интерактивные учебные материалы, образовательные ресурсы, творческие работы;

· работать с геоинформационными системами, картографической информацией;
· визуализировать исторические данные, создавать ленты времени;

· проводить мониторинг учебного процесса и результатов;

· осуществлять взаимодействие между участниками образовательного процесса.

Главным критерием информационной среды лицея является локальная сеть, которая позволит:

для администрации: 

· оперативно получать и обобщать информацию об учебном процессе для принятия управленческих решений;

· вести электронные алфавитные книги, личные дела сотрудников, учеников;

· ведение  расписания уроков, мероприятий;

· мониторинг движения учащихся;

· создание системы электронного оборота документов;

· автоматизировать составление отчетности;

· вести мониторинг качества образования;
для учащихся:

· получить доступ к электронному дневнику;

· получить доступ к последней версии расписания;

· получать отчеты об успеваемости и посещаемости;

для учителей-предметников:

· ведение электронного классного журнала;

· календарно-тематических планов;

· организация тестирования, работа с мультимедийными учебными курсами;

· организация проектной деятельности;

· ведение индивидуальных «портфолио» учащихся и учителей;

· доступ к федеральным информационным порталам;

для всех участников учебно-воспитательного процесса:

· работать в единой среде обмена информацией в рамках лицея, что улучшает взаимопонимание и сотрудничество.

ФГОС предъявляет требования к созданию современных условий для реализации основной образовательной программы основного и среднего (полного) общего образования, что позволит формировать личностные, метапредметные и предметные результаты. 
	
	Мероприятия
	Показатели

	1.
	Переоснащение учебных кабинетов, библиотеки, столовой в соответствии с Требованиями ФГОС
	показатель ресурсного оснащения лицея

	2.
	Создание единого информационного пространства. Оснащение кабинетов компьютерной техникой, электронными учебниками. Приобретение  мультимедийных комплектов. Приобретение принтеров, модемов, сканеров. Приобретение интерактивной доски.
	показатель информатизации лицея
индекс оснащения учебных кабинетов

	3.
	Приобретение спортивного оборудования для спортивных залов
	показатель улучшения условий физического развития

	4.
	Ресурсное оснащение кабинетов для дополнительного образования: тренажерный зал, хореографическая студия, художественная мастерская
	показатель  улучшения условий дополнительного образования, внеурочной деятельности

	5.
	Приобретение лабораторного оборудования для проведения исследований, экспериментов
	доля учащихся, охваченных исследовательской деятельностью

доля учащихся, участвующих в проектах ДАНЮИ


Раздел IV
Финансовый план реализации программы
Финансирование Программы развития предполагает наличие разных источников дохода. Принцип «деньги в обмен на обязательства» предполагает активное участие лицея в конкурсах, в проектах с целью получения денежного гранта. Для расширения финансового плана и привлечения дополнительных средств лицей планирует проведение рекламных акций «Наши таланты», «Мы – вместе», «Лицей - наш дом», на которых коллектив демонстрирует свои достижения в разных областях. Привлечение к участию в акциях «Поддержка лицея» выпускников разных лет, размещение на сайте информации о проблемах, решение которых требует участия всего общества, – такие кампании может проводить Совет лицея. Развитие сферы платных дополнительных образовательных услуг – это задача на ближайшую перспективу. Приглашение в лицей меценатов для добровольного пожертвования на развитие учреждения и спонсоров для сотрудничества. Источники внебюджетных средств: добровольные пожертвования предпринимателей, помощь родителей, доходы от взаимодействия со спонсорами. 

Рациональное использование бюджетных средств тоже способствует дополнительным вложениям в развитие лицея.
	№ п/п
	Вид деятельности
	Сроки
	финансирование

	
	
	
	Сумма
	Источник

	1
	Повышение квалификации педагогов
	2013-2014
	10000
	Бюджет 

	2
	Приобретение новых УМК
	2013-2014
	80000
	Бюджет 

	3
	Создание информационной поддержки работы библиотеки
	2014
	15000
	Спонсорская помощь 

Внебюджетные средства

	4
	Проведение акций, PR-кампаний
	2015
	50 000
	Внебюджетные средства

	5
	Организация внеклассных мероприятий
	2014-2015
	25000
	Внебюджетные средства

	6
	Поддержка сайта
	2014
	10000
	Внебюджетные средства

	7
	Разработка ученического Интернет-форума в интерактивном режиме функционирования
	2015
	15000
	Внебюджетные средства



	8.
	Совершенствование управления на основе ИКТ
	2015
	100000
	Внебюджетные средства

Бюджет


Раздел V
Ожидаемые результаты
В результате реализации Программы развития:
1. Повысится конкурентоспособность лицея в городской сети на основе обеспечения гарантий качества образовательных услуг и их соответствия требованиям ФГОС.
2. Повысится уровень индивидуальных достижений лицеистов в условиях реализации интегрированных программ общего, профильного и дополнительного образования.

3. Расширится спектр предоставляемых услуг для всех участников образовательного процесса на основе дифференциации и индивидуализации образования.
4. Активизируется освоение педагогами современных образовательных технологий (проектного метода, интерактивных методов обучения, проблемного обучения), что отразится на росте уровня учебных и внеучебных достижений учащихся.
5. Получит развитие интеграция ресурсов общего и дополнительного образования в условиях компетентностно-ориентированного подхода, что позволит улучшить показатели социальной адаптации лицеистов.
6. Повысится уровень программно-целевого и проектного управления всех участников образовательного процесса в условиях реализации Программы развития,  национальной образовательной инициативы «Наша новая школа».
7. Возрастет коэффициент информационно-технологического сопровождения всех образовательных процессов. 
8. Будет сформирована социально-образовательная среда, открытая для качественных изменений, предоставляющая свободный выбор для самоопределения в условиях вариативного образования и самореализации в учебной и общественной деятельности.

9. Качество подготовки выпускников лицея будет востребованным на рынке профессионального образования, что явится свидетельством конкурентоспособности лицея и ее выпускников.
10.Деятельность лицея станет ресурсом социально-культурной среды нашего города, что повысит эффективность системы образования.

ИНТЕГРАТИВНАЯ МОДЕЛЬ ЛИЦЕЙСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ
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Директор





�





Общелицейская конференция





Совет лицея





Совещание при директоре





�





Совет старшеклассников





Рродительское собрание





Педагогический совет





Административные совещания





Родительский комитет





Координационно-методический совет





Председатели родительских комитетов





Оперативные совещания заместителей директора





Родительские собрания в классах





Классный коллектив








Лидеры








МБОУ лицей


 «Многопрофильный»





Образовательный блок





ЮФУ 





ИУБиП





Областной краеведческий музей





Городская публичная библиотека





ДГТУ





Культурно-массовый блок





Физкультурно-оздоровительный блок





Дом офицеров





Дом творчества Октябрьского района





Музыкальная школа 


№ 6





Дворец творчества детей и молодежи





ДЮСШ





ДК Роствертол





Бассейн


МАОУ лицей № 27





Городская художественная школа





СК Динамо





Способность успешно действовать в любых изменяющихся социально-экономических условиях








Способность строить содержательное взаимодействие и коммуникацию











Владение  широким спектром надпредметных умений, обеспечивающих исследовательскую функцию, проектную культуру, рефлексивное поведение 





Способность ориентироваться в пространстве современных научных проблем





Сформированность информационной культуры и медиакомпетентности








Сформированность нравственных ценностей и ответственной гражданской позиции





Умение ставить цели, строить личную программу самообразования и самореализации в области нравственных приоритетов общества, профессионального выбора





Умение самостоятельно мыслить, 


базовые способности и ключевые компетентности








Компетентностная 


модель выпускника 





наличие социального опыта коллективного действия








Оценка результатов освоения общеобразовательных программ (объект и   содержание оценки)








Субъективные методы оценки (инстру-ментарий, процедуры и критерии)





Объективные методы оценки (инстру-ментарий, процедуры и критерии)





Другие





Проекты





Практические работы





Портфолио





Письменный или устный опрос





Тестирование (стандартизированное)





Анкетирование (стандартизированное)





Стартовый, текущий и итоговый контроль





Аттестация учащихся, педагогических кадров





Мониторинговые исследования





Внутренняя оценка 





Внешняя оценка





Механизмы обеспечения качества оценки:


– реалистичность требований и критериев


– Уровневые требования к результатам образования


– Открытость требований, процедур и критериев


– Сочетание внешней и внутренней оценки








Самооценка лицеиста


Взаимооценка


Учитель


Методическое объединение


Администрация лицея


Общественная оценка





 Региональный центр оценки качества образования


Центры мониторинга результатов образования


Центр психодиагностики


Аккредитация лицея


Региональная служба по надзору и контролю в сфере образования





муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение  лицей «Многопрофильный»





ЦТ при ДГТУ, сотрудничество с 1999 года.


- ориентация курсов подготовки к тестированию;


- методическая помощь учителям лицея;


- обеспечение методической литературой;


- осуществляет промежуточный и итоговый контроль знаний обучающихся





ИУБиП, сотрудничество с 1993 года.


- лекции  спец.курсов преподавателями института;


- профориентационная работа;


- совместные олимпиады, недели науки;


- конференции, семинары;


- проведение рекламных компаний.





ЮФУ, (химический факультет) сотрудничество с 1996 года.


- оказывает научно-методическую помощь;


- проводит профориентационную работу;


- предоставляет право пользоваться читальным залом библиотеки хим. фака;


- совместные олимпиады, недели науки;


- предоставляет лаборатории для научных исследований








ЮФУ, (физический факультет) сотрудничество с 1996 года


- организует работу факультатива по физике;


- проводит  профориентационную работу;


- принимает участие  в совершенствовании программ по физике;


- оказывает помощь  в повышении квалификации учителей;


- предоставляет лаборатории для научных исследований








РГУПС, сотрудничество с 2002 года.


- ориентация курсов подготовки к тестированию;


- профориентационная работа;


- совместные олимпиады, недели науки;


- конференции, семинары;


- проведение рекламных кампаний.








Умения управлять инновационным процессом 








Умение переводить содержание процесса обучения и воспитания в конкретные педагогические задачи 








Владение  технологиями проектирования  универсальных учебных действий, формирование общеучебных умений 





Способность ориентироваться в пространстве современных научных проблем, проводить исследования, понимать позицию децентрации





Умение  использовать в профессиональной деятельности различные роли тьютора, эксперта, модератора, фасилитатора








Реализация идеологии ФГОС и методологии системно-деятельностного подхода





Умение ставить профессиональные задачи, выстраивая под них собственный сценарий профессионального поведения





Владение содержанием и методологией предметной и метапредметной областями образовательной программы








Компетентностная 


модель 


педагога лицея





Владение приемами эффективного взаимодействия с детьми, педагогами, родителями








Обладать проектным мышлением, рефлексивным поведением  





Сформированность информационной культуры и медиакомпетентности








Умение  оценивать свою деятельность в  предметном и надпредметном обучении.








Индикаторы эффективности  управленческих действий по становлению профессиональной компетентности педагогов лицея





Включение  личности педагога в процесс группового взаимодействия по решению проблемы





Организация командной работы (предметных и межпредметных профессиональных сообществ)





 МЕХАНИЗМЫ   ПРОЕКТИРОВАНИЯ  КОМПЕТЕНТНОСТИ ПЕДАГОГА ЛИЦЕЯ





Актуализация проблемы обновления образовательной программы лицея 








Обновление  процедур оценки профессиональной деятельности педагогов лицея





Социальный эффект





проектирование надпредметных  программ обучения лицеистов, программ формирования универсальных учебных действий ,


 координация компонентов структуры образовательной программы лицея





 подведение итогов (результативность и эффективность групповой деятельности)





Образовательный эффект 





Педагогический эффект








Сформированность готовности педагога к реализации инновационной образовательной  программы 





реализация надпредметных программ «Формирование исследовательской культуры лицеистов», «Творческий интеллект», «Одаренные  дети», «Толерантность- образ жизни» 


реализация программы  воспитания и социализации





Деятельность группы по решению проблемы как «обучение действием»





Педагогический совет «Компетентностная модель учителя лицея»





Создание организационно-педагогических условий для овладения педагогами современными педагогическими технологиями





СОДЕРЖАТЕЛЬНО-


ИНФОРМАЦИОННЫЙ АСПЕКТ





КОМПЕТЕНТНОСТНО-ДЕЯТЕЛЬНОСТНЫЙ АСПЕКТ





интеграция





Технологии деятельностного подхода, формирования УУД





И   Н   Т   Е   Г  Р   А   Ц   И   Я





ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ КОМПОНЕНТ





Технологии


обучения в сотрудничестве





Технологии проектной и поисково-исследовательской  деятельности





Технологии дифференциации и индивидуализации обучения





РЕЗУЛЬТАТИВНЫЙ КОМПОНЕНТ


Сформированность ценностно-смысловой, познавательной и социальной компетентностей выпускника в условиях интегративной системы общего, профильного и дополнительного образования





Программа воспитания и социализации лицеистов





Программы внеурочной деятельности





Программы дополнительного образования





Программы профильного обучения





Программы учебных предметов общеобразовательного уровня





социальной





познавательной





ценностно-смысловой





СОДЕРЖАТЕЛЬНЫЙ КОМПОНЕНТ





ЦЕЛЕВОЙ КОМПОНЕНТ 


Цель – создать условия для формирования у обучающихся компетентностей
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